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Buenas Practicas en Gerencia de Proyectos Basado en PMI

Las empresas son socios estratégicos de sus CLIENTES y el Project Management es una competencia esencial para mejorar las
habilidades de las empresas para implementar estrategias. Las empresas que asuman que es necesario recrear su organizacion formaran
Project Managers y Project Leaders que se encarguen de planificar los cambios y hacerlos realidad.

A la hora de elegir la disciplina en la cual formaran a sus profesionales optaran por aquella que esté reconocida como el mejor estandar a
nivel mundial. El estandar mundial en Gestion de Proyectos estd dado por el PMI y los profesionales que certifican como PMPs son
reconocidos globalmente como los mejores formados y los que conduciran y lideraran estratégicamente mdltiples proyectos exitosos.

Nuestro Plan de Formacion de Administradores de Proyectos estd ideado como el programa que les brindara, a los profesionales, las
herramientas y técnicas necesarias para prepararse para rendir el examen de Certificacion como Project Management Professional® del
Project Management Institute.

Naturaleza Global de la Certificacion PMP
% PMP® es una verdadera certificacion global
« Desarrollada por una red global de PMP® s
< PMP® s participan en el desarrollo del examen y los requerimientos del programa
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Beneficios Individuales de la Certificacion PMP.

% Provee reconocimiento profesional y personal al demostrar fundamentos sélidos de experiencia y educacion en
Administracion de Proyectos

< Posibilita el mejoramiento profesional

% Crea oportunidades de trabajo dentro de una organizacion

% Provee un marco de referencia para estandarizar los requerimientos de administracion de proyectos

+ Incrementa el valor del empleado dentro de la organizacion

Beneficios de la Certificacion PMP para la Organizacion.
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derechos reservados en < Incrementa la confianza y credibilidad de los involucrados
Alianza con [TPreneurs de % Hay una mejora constante en los proyectos con respecto - Control de cronogramas y presupuestos - Administracion de
EloRaE cambios - Direccion del equipo hacia el logro

-

» Refina las proyecciones en los requerimientos de los recursos

Provee las condiciones con las que el PMP® : - Prioriza los proyectos - Clarifica las metas y el alcance del proyecto -
Cuantifica los riesgos del proyecto

Emplea mecanismos de medicién del rendimiento - Asegura la calidad del proyecto
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Project Management Professional
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Objetivos del Curso

Capacitar a los profesionales en forma integral, utilizando las mas modernas técnicas de estudio para brindarle los conceptos tedricos y la
ejercitacion necesaria para la adquisicion del conjunto de técnicas, herramientas y habilidades requeridas por el PMI (Project
Management Institute), para rendir el examen de Certificacion como PMP® (Project Management Professional) y también empezar
a aplicar las mejores practicas en la Gerencia de Proyectos en su empresa desde el mismo momento de finalizado el curso.

El curso se basa en la explicacion de los temas tratados en la Guia del PMBOK® (cuarta edicion) cuya finalidad principal es identificar el
conjunto de estandares reconocidos a nivel mundial, para la Direccién de Proyectos.

Audiencia

El contexto de negocios, de hoy, requiere que los equipos de proyecto, dominen conocimientos "hard", tales como lo basico en materia
de contrataciones, finanzas empresariales, control integrado de presupuestos y cronogramas, medicion del rendimiento en el trabajo,
control de calidad y analisis de riesgo. Pero también deben dominar capacidades "soft" tales como negociar, manejar el cambio, ser
astutos politicamente y entender las necesidades y los deseos de las personas con las que trabaja (incluyendo clientes, pares, personal y
Sus superiores).

Nuestro curso esta dirigido a todos aquellos directivos, gerentes, consultores, lideres de proyectos y en general a todas las personas
interesadas en adquirir las mejores practicas en le Gerencia de Proyectos enfocadas al PMI

Caracterlstlcas Fundamentales
Curso ordenado por Area de Conocimiento.
Explicacion exhaustiva de todos los conceptos basicos, incluyendo ejemplos practicos y experiencias vivenciales.
Ejercitacion intensiva con simulaciones parciales y completas del examen.
Tips para el examen.
Practica sobre casos de estudio, con “deberes” para la casa.
Coaching en preparacion y aplicacion para el examen.
Atencion de consultas personales por e-mail.
Grupos de trabajo en Virtual.
Activa participacion de los asistentes
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A. Introduccion al curso

B. Framework de Project Management

1.1 Proposito del PMBOK® GUIDE

1.2 Qué es un Proyecto?

1.3 Qué es Project Management?

1.4 La estructura del PMBOK® GUIDE

1.5 Areas de experiencia

1.6 El contexto de Project Management

- Ciclo de vida y organizacién de un Proyecto

2.1 El Ciclo de vida del Proyecto

2.2 Personas afectadas por el Proyecto

2.3 Influencias Organizacionales - Ejercicios

C. Standard de Project Management para un Proyecto
Especifica los procesos que usa el equipo para gestionar un proyecto.
- Proceso de Project Management para un Proyecto

3.1 Proceso de Project Management

3.2 Grupos de Proceso de Project Management

3.3 Interaccion entre procesos

3.4 Mapeo de procesos de Project Management - Ejercicios

D. Areas de conocimiento de Project Management
Organiza los 42 procesos de direccion de proyectos en 9 Areas de Conocimiento.
- Introduccién Diagramas de Flujo de Procesos Documentos Importantes del
Proyecto

- Gestion de la integracion de Proyectos

4.1 Desarrollo de la Carta de Proyecto

4.2 Desarrollo del Plan del Proyecto

4.3 Dirigir y Gestionar la Direccion del Proyecto

4.4 Control y Monitoreo del Proyecto

4.5 Control de Cambios Integrados

4.6 Cierre del Proyecto - Ejercicios

- Gestion del Alcance del Proyecto

5.1 Levantar Requerimientos

5.2 Definicién del Alcance

5.3 Crear WBS 5.4 Verificacion del Alcance

5.5 Control del Alcance — Ejercicios

- Gestion del Tiempo del Proyecto

6.1 Definicion de Actividades

6.2 Secuenciacién de Actividades

6.3 Estimacion de Recursos de las Actividades

6.4 Estimacion de la Duracion de las Actividades

6.5 Desarrollo del Cronograma

6.6 Control del Cronograma

Project Management Professional
Gerencia de Proyectos con las mejores prdcticas de PMI®
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- Gestion de los Costos del Proyecto

7.1 Estimacion de Costos

7.2 Presupuesto de Costos

7.3 Control de Costos - Ejercicios

- Gestion de Calidad del Proyecto

8.1 Planificacion de la Calidad

8.2 Realizar Aseguramiento de Calidad

8.3 Realizar Control de Calidad - Ejercicios

- Gestion de los Recursos Humanos del Proyecto

9.1 Planificacion de los Recursos Humanos

9.2 Adquisicion de un Equipo de Proyecto

9.3 Desarrollo de un Equipo de Proyecto

9.4 Gerenciamiento de un Equipo de Proyecto — Ejercicios

- Gestion de las Comunicaciones del Proyecto

10.1 Identificar los Interesados

10.2 Planificacién de las Comunicaciones

10.3 Distribucién de la Informacién

10.4 Manejo de las Expectativas de los involucrados en el proyecto

10.5 Reporte del Desempefio - Ejercicios

- Gestion de los Riesgos de Proyecto

11.1 Planeamiento Del Gerenciamiento De Riesgos

11.2 Identificacion de Riesgos

11.3 Andlisis Cualitativo de Riesgos

11.4 Analisis Cuantitativo de Riesgos

11.5 Planeamiento de Respuesta a los Riesgos

11.6 Monitoreo y Control de Riesgos - Ejercicios

- Gestion de las Adquisiciones del Proyecto

12.1 Plan de Compras y adquisiciones

12.2 Efectuar las Adquisiciones

12.3 Administrar las Adquisiciones

12.4 Cierre del Contrato - Ejercicios

E. Responsabilidad Profesional

Cédigo de Conducta del PMI. Integridad individual y profesionalismo. Mejorar la
competencia individual. Balancear los intereses de los stakeholders. Interaccién con
el equipo de trabajo y los stakeholders. Nociones de "International Project
Management"

F. Valor Agregado

Repaso general de los contenidos. Recomendaciones generales para el examen.
Simulacion de examen completa.

Certificado Acreditacion del Curso
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