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SEMINARIO TALLER EN GERENCIA DE PROYECTOS
ENFOQUE PMI®

Las empresas actualmente se desarrollan en mercados competitivos y cada vez mas exigentes, por
esto es que hoy en dia deben suplir las operaciones y actividades de servicio a sus clientes a través
de proyectos, ya que gran parte de su capital de trabajo esta destinado a inversiones que desarrollen
su estrategia de negocio.

Es imperativo el uso de estructuras maduras de gerenciamiento y/o gestién de proyectos, basandose
en las mejores practicas internacionales como garantia de éxito. La gerencia de proyectos en una
organizacidon abarca un alto porcentaje del conjunto de actividades que ella misma desarrolla,
haciendo participe de manera transversal a las diferentes areas funcionales de la organizacion, de ahi
su papel preponderante. Aun reconociendo esta importancia, existe un gran desconocimiento acerca
de la gestibn e indicadores de productividad de los proyectos durante su ciclo de vida;
desconocimiento en cuanto al compromiso y las responsabilidades de los involucrados.

El enfoque PMI en gerencia de proyectos, considerado la mejor practica internacional, permite a las
empresas dominar las herramientas y los conocimientos necesarios para plantear una planeacion
oportuna y efectiva, asi como una ejecucion fluida y de buenos resultados, un control y analisis de
variaciones, causa raiz de los desfases, y disponer de una retroalimentacién de los resultados en los
cierres de los proyectos, logrando que tanto la organizacién como los participantes, mejoren su
efectividad y competitividad.

» Mostrar los beneficios acerca de aplicar Gerencia de Proyectos en las organizaciones.

« Dar a conocer los conceptos mas relevantes de toda Gerencia de Proyectos.

e Permitir una clara visién acerca de los diferentes componentes de todo proyecto en cuanto a
factores internos y externos,

» Brindar elementos claves para el manejo y dominio de habilidades interpersonales de todo
gerente.

» Ensefiar las caracteristicas mas claras de los proyectos y la sustentacién de los mismos en toda la
organizacion.

* Mostrar las caracteristicas de cada uno de los interesados en los proyectos y como gerenciarlos.

» Conocer las herramientas més Utiles y recomendadas como mejores practicas por P.M.I. para que
sean aplicadas al iniciar, planear, ejecutar, controlar y cerrar cada fase de un proyecto.

Al final del curso los participantes estaran en la capacidad de:

» Conocer y aplicar los factores generadores de proyectos y sus beneficios en obtencion de
presupuesto para su desarrollo
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» Conocer los formatos a aplicables en las diferentes fases del proyecto para ser aplicados como
metodologia en las empresas o personas que ejecutan proyectos

» Conocimiento general de los procesos por los cuales atraviesa un proyecto, las gerencias
asociadas a cada uno de ellos y las principales herramientas de apoyo

» Fortalecimiento de habilidades en diferentes disciplinas que respaldan los proyectos.

Este curso esta disefiado con los siguientes componentes:

 Conceptual — componente que da total claridad de cada una de las gerencias y fases a
contemplar en el desarrollo de todo proyecto.

» Practica con talleres: componente de practica a través de cada una de las gerencias aplicadas,
de manera que permita familiarizar al estudiante con los componentes aprendidos Y llevarlos a su
dia a dia.

Las practicas o talleres permitira al estudiante conocer y hacer uso de los templates o plantillas
presentadas en cada sesion, con ellos los estudiantes podran trabajarlos como se presentan y
complementarlos para ser usados en sus empresas como una practica real. Los templates o
plantillas mas recomendados para gerenciar proyectos son:

Este curso se recomienda sea tomado en su totalidad gerentes de tecnologia, gerentes de areas
funcionales, funcionarios de estas areas que de manera directa y frecuente como esporadica
participan como ejecutores de tareas o servicios requeridos por los proyectos de una organizacion o
de sus clientes, asi también se recomienda para aquellos funcionarios que directamente
desempefiaran el Rol de Gerentes o lideres de proyectos.

Se recomienda para los Gerentes y Directores de las diferentes areas funcionales y operativas de una
organizacion cuya participacion en los proyectos es transversal, dada la atencién que prestan a los
proyectos en cumplimiento de la ejecucién de sus procesos de negocio.

Esta dirigido también, a aspirantes a la certificacion como Project Management Profesional (PMP®) 6
al Certified Associated in Project Management (CAPM™),

Este curso ensefia las nueve(9) areas de conocimiento de la gerencia de Proyectos bajo el enfoque
P.M.I (Project Management Institute) que deben tenerse en cuenta al desarrollar un proyecto y la
relacion con otras disciplinas que se superponen en la gerencia, asi como conocimiento en areas de
experiencia mas comunes que requiere todo equipo de proyectos.

El contenido del curso esté enfocado a ensefiar la Gerencia de Proyectos desde su vision integral,
presentando asi cada uno de los componentes detallados (Entradas, Herramientas y Salidas) de cada
uno de los procesos de las nueve (9) areas o gerencias de conocimiento, las cuales conforman los
cinco (5) grupos o fases del ciclo de vida de todo proyecto:
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Gerencia de Integracion

Gerencia de Alcance

Gerencia de Tiempo

Gerencia de Costos

Gerencia de Calidad

Gerencia de Comunicaciéon

Gerencia de Recursos Humanos
Gerencia de Riesgos,

Gerencia de Adquisiciones y Contratos
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De esta manera explica las funciones que debe desempefiar un Gerente de manera integral a través
de las fases o grupos de procesos de todo ciclo de vida de un proyecto:

Proceso de Inicio

Proceso de Planeacion

Proceso de Ejecucion

Proceso de Control y Seguimiento
Proceso de Cierre
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Dentro de cada uno de estos procesos se ensefaran las funciones y elementos mas relevantes en
cada una de estas fases.

JALIME ELHADEM MADERO

Profesional Ingeniero de Sistemas. Certificado Internacionalmente en Gerencia de Proyectos (Project
Manager Professional, PMP®, con Project Management Institute INC (Pennsylvania, USA). Cuenta
con 8 afios de experiencia en docencia en alta gerencia y con mas de 12 afios de experiencia en la
aplicacién de gerencia de proyectos para el sector financiero y asegurador. Docente de la Universidad
ICESI ( Cali — Valle), Universitas Ecuatoriales ( Quito - Ecuador), Directora académica del Diplomado
en Gerencia de Proyectos para la Camara de Comercio de Bogota y para Quality Management-
Colombia, Consultora en Gerencia estratégica de proyectos y Gerencia e Proyectos con enfoque P.M.I
de la empresa Knowledge Application Ltda y Entrenadora en preparacion para la Certificacion de
Project Manager Professional PMP®) 6 al Certified Associated in Project Management (CAPM™).

Se entrega material del curso como presentaciones y talleres para ser desarrollados en medio
magneético, para los talleres se requiere que el cliente imprima los formatos que se trabajaran. Se
recomienda que los alumnos lleven las plantillas de talleres correspondientes a cada clase.

Los participantes en el curso recibiran certificacion de participacién en el curso expedida por
SINERTIC.




=l
A SINERTIG

s

Duracion: 40 horas

Horario: Octubre 19 a Noviembre 2 de 2010
Lunes a Viernes de 6:00 pm a 10:00 p.m.

Lugar: Sala capacitacién SINERTIC
Carrera 19B No. 83-02 Oficina 405

Valor de la inversion:  $ 850.000 mas IVA

10% de descuento para Asociados a Alianza Sinertic

Nota: El valor incluye material y refrigerios.

Forma de pago: Depésito o transferencia bancaria, plazo maximo 48 horas antes del inicio del curso,
consignando el valor del mismo a nombre de ASOCIACION ALIANZA SINERTIC en la cuenta de

ahorros Bancolombia No. 202-259062-62. Favor enviar recibo de consignacion via fax al 2367967 o
confirmar la recepcioén de la transferencia a través de los niumeros 2367968.

Mayores informes:
Adriana Buitrago — Capacitacion Sinertic- abuitrago@sinertic.org, Tel. 2367968 Ext. 106




